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L ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice
unitate prescolari trebuie si le indeplineasca, pentru a-si asigura existenfa intr-o societate

democraticd, cu o autentici economie de piatd. In conditiile unei lumi in permanentd miscare,
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educatia trebuie ¢ se constitnie Intr-un fundament de instrumente cu
orienteze si sa-si construiasca propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregatit s& profite de
ocaziile, sansele pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de invétare, care pe parcursul

vietii constituie pilonii cunoasterii:

A Invita si stii, ceea ce inseamna dobandirea instrumentelor cunoasterii;

A invita si faci, astfel incét individual sa intri in relatie cu mediul inconjurator;

A invata si triiesti impreund cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la
activitagiie umane;
- A lnvita si fii, un element important ce rezulta din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invataméntului prescolar vizeazd cu precadere aspectele formative,
punandu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitafilor intelectuale, pe
formarea capacititiior de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi eiementare de
munci si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de
protectie sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte
mult in aceastd perioada.

Perioada prescoiard si scoiard mica aduce copiiul intr-un regim de activitate organizat care
vizeaza pregitirea sa intelectuald si influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu
mijloace specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitati
extracurriculare. Pentru ca Invatimantul prescolar sa se alinieze standardelor europene, atat din punct
de vedere al dotdriior car si ai strategiiior si alternativelor de educarie este necesar ca unitatea de
invatamant prescolar sa fie pregititd de schimbare si aptd sd administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societifii de astizi implicd In mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasid a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea periormantei ia niveiul Gradinitei cu Program Preiungit
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Gridinita cu Program Prelungit Girotondo

"Girotondo” in perioada 2022 — 2026. Echipa de proiect a ales aceasta duratd de viatd de 4 ani tinand
cont de modificirile legislative cuprinse in Legea fnvatimantului Preuniversitar nr .198/2023,
modificari ce se referi la modificarea structurii Consiliului de Administratie, recrutarea personalului
didactic ia nivelul unittii precum si de evoiutia economica a zonei in care se aifla situata gradinita, de
mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Conceperea riguroasi a Planului de Dezvoltarea Institufionald al Gradinitei cu Program
Prelungit “Girotondo”este o conditie pentru atingerea performantei la nivelul unitaii, care
funciioneaza si se dezvoitd prin efortul combinat ai managerulul, ai personaiuiui gradinitei, ai
prescolarilor si parintilor acestora, precum si al autoritatilor locale.

Proiectul Planului de Dezvoltarea Institutionald este elaborat si fundamentat in stransa
concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfdsoard activitatea Gradinitei cu Program
Preiungit “Girotondo”, finandu-se cont de factorii care iniiuenteaza eficienta activitatii educationaie:
scaderea numiarului de copii, ca urmare a sciderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre
gradinitele; schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a unitéti si a comunitatii locale.

in conformitate cu Legea invaramantuiui Preuniversitar nr .198/2023 privind asigurarea
calititii educatiei, domeniile vizate in acest sens vor fi canalizate spre: dezvoltarea capacitatii
institutionale a fiecdrei unitati de Invitamant, imbunatatirea eficacititii educationale si a
managementului calitatii in unitatile de invatdmant preprimar.

O buni desfasurare a activitagii didactice in invajamantui prescolar presupune ca un element
important al acesteia si fie eficienta legdturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptarile
parintilor, proiectul institutional al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invétdmant si comunitate a
fost promovati in modelul educational european, iar preiuarea ei de catre sistemui romanesc a fost
unul din punctele forte ale reformarii educatiei.

Gradinita functioneazi ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gradinitei, al personaiuiui unitéii, al copiilor si parintiior, acestia aicatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune

societatea.
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Il. ~MOTIVAREA NECESITAT
OPORTUNITATILOR PDI

Planul de dezvoltare institufionala amenteazd pe
rezultatele vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realisti a mediului
extern in care funcfioneazd Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo™ si a mediului organizational
intern. Tehnicile de analizi SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratid a resurselor si a
impactuiui pe care factorii externi ii au asupra activitagii gradinitei.

Planul de dezvoltare institutionald 2022 - 2026 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inlaturarea ,,amenintirilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a
»oportunitagiior” oferite de cadrui iegisiativ si de comunitatea iocaid. Scopuriie sirategice asumate
izvordsc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii de invitimént Gradinita cu Program
Prelungit ”Girotondo”, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personaiuiui administrativ §i a comunitatii (parini $i reprezentanti ai primariei), fiind eiaborat pornind
de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale, avandu-se in vedere
urmatoarele aspecte:

v' Integrarea Roméniei in Uniunea Europeani impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, impiementarea tehnologiei
IT, dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie
internationald, etc;

v" Racordarea procesului educational la schimbérile survenite in tehnologia comunicarii si in
cea informationaia;

v’ Profesionalizarea actului managerial;

<

Promovarea educatiei incluzive;
v' Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite

modalitati de formare si perfectionare ia C.C.D;
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Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia;

Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numéarul de grupe si
prescolari, baza materiala si un act educational eficient;

Necesitatea cresterii responsabilitatii parintilor fatd de actul educational.

in urma unei analize atente a activititii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,

consideram ci se impune orientarea proiectrii catre doud directii de baza: consolidarea succeselor si

ameliorarea rezuitatelor mai putin satisfacdtoare. in acest scop au fost stabilite ciar tinteie swrategice,

iar pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmarirea concretd a actiunilor si a secventelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbatute si hotaréte la nivelul comisiilor organizate

ia niveiul unitagii, propuneriie avansate de comitetele de parinii, de reprezentaniii comunitayii locaie si

de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:

v
v
v

%

Centrarea actuiui educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii;

modernizarea continud a bazei materiale;

stimuiarea participarii la activitafl extrascolare §i extracurriculare menite sa largeasca
orizontul copiilor;

Echilibru intre cerere si oferti:

oferta educationald tine cont att de resursele umane §i materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitarile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sanétate, educatie civica;
Cooperare gradinifd - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in c4t mai multe parteneriate si evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmdri:

v
v

Cresterea prestigiului unititii de invatamant la nivel local;

Evaluarea externd periodica a gradinitei;
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v" Cooperarea cu institutiile similare;

v" Formarea spiritului de munca in echipi;

v" Depistarea si Incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

v" Promovarea educatiei inciuzive;

V" Realizarea unui echilibru intre activititile educative si extracuriculare;

v' Asigurarea sanselor de promovare a fiecaruia.

Politica gradinitei in urmétorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregitiri a copilului

pentru a face faréd cu succes scolii si societdii si va avea in vedere:

v’ Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;

v Perfectionarea continua a tuturor celor implicati in actul educational;

v incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v Realizarea unor activitati extrascolare cit mai diversificate.

Gradinita cu Program Prelungit “Girotondo” sustine nevoile individuale ale prescolarilor,
dezvolta fiecare copil ludnd in calcul potentialul si ritmul siu de dezvoltare si creeazi un mediu
armonios pentru dezvoitarea inteiigenteior muitiple, a creativitdrii. Apiicdm principiile de iucru
diferentiat, acestea urmarind sé sustind aptitudinile individuale si sd intireasca fundamentul unei vieti
sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale intre indivizi si grupuri.

intreaga activitate desfasuratd presupune o relatie de feedback permanenta Intre personalul
unitatii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intélniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la
sfargitul anului vor avea loc Intalniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogica si
pentru marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbri si activititi demonstrative pentru
paringi. in urma acestor actiuni, va creste semniflcativ impiicarea parintiior si caiitatea monitorizarii
evolutiei copiilor.

Prin Proiectul de dezvoltare al gradinitei ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele
de baza care stau la baza activitdfii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare,
oblinerea si evaiuarea rezuitateior invaparii, asigurarea tuturor categoriiior de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si

achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti prescolare etc.
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Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizim lucrurile de doui
ori: mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru
dezvoltarea gridinitei pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a
gradinitei, mijiocul pentru promovarea schimbariior si a wansformariior pe care si ie propune
comunitatea noastra. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de Imbunétatire continui a
calitatii educatiei, asa cum este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastra este ca, prin imbunétatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDi-ui s& devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitarii’.

Nu in ultimul rand, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecAnd dupa gradul de
adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gridinita in
prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si
oportun, adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei,
adicd este initiat Intr-o etapd in care formarea si educarea prescolarilor este regandita din perspectiva
Insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea
gradinitei este orientata spre imbunétatirea continui a calitatii educatiei.

in continuare este prezentar proiectul de dezvoitare institurionaia realizat pentru unitatea
noastra de Invatdmant prescolar, Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo™, proiectul avand ciclul
educational de 4 ani si care se fundamenteazd pe rezultatele Planului de Dezvoltare Institutionald

anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:
T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDS) nevoilor interne corelate cu
nevoile comunitatii si resursele existente.
T Z. impiementarea unor programe de formare continua si promovarea conceptuiui de imbunatéyire
permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.
T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functionari la
standarde de calitate a gradinitei.
T 4. Cresterea vizibilitayli grddinitei in comunitate prin dezvoitarea parteneriateior educationaie
locale, judetene, nationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calititii managementului

institutional.
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T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv educativ, a nivelului de competenta profesionald si a

performantei durabile in vederea realizarii standerdelor de referinta.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei cu Program Prelungit ”Girotondo” s-au

formulat urmétoareie recomandari cu privire ia dezvoitarea si imbunatairea activitagii unitatii:

Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;

Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invétamant de calitate;
Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;

Imbunatatirea continua a calitatii, bazata pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice;
Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin mésuri active in domeniul instructiv —
educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educaiei nonformale i informale;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continué;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerinfelor de implementare a unui invatamant modern si
cerintelor de Imbunétatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe pian iocai, regional si national;

Promovarea imaginii unitatii in comunitatea locald si judeteana;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Asigurarea consuitantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatamant in vederea dezvoitarit
de parteneriate active cu autoritatile si comunitatea locald;

Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitati metodico-stiintifice;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competenteior cheie, dezvoitarii civismuiui, voiuntariatuiui, muiticuituraiismuiui, intr-o

societate complexa;
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IIL.1. PREZENTARE GENERALA
II1.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Gridinita cu Program Prelungit Girotondo

Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate i
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitiva a
tuturor actorilor educationali fatd de educatia permanenta personald si profesionala;
Asigurarea la nivelul unitdtii de Invatdmént a infrastructurii si echipamentelor necesare,
inciusiv a sustenabiiitarii, mentenantei si suportuiui T1C;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu

standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei cu Program Prelungit ”Girotondo” s-a

realizat pe baza urmétoarelor acte normative:

>
>

Y

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;

Metodologii emise cu Qrdin ME in sori

e A G A . . B
n an 1 Thustimantulul nreumivergitar nr
3355 s SprEnuL 8P 1amnvasam UL preuniversitar It

198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

Ordinui nr. 5726/2024 privind aprobarea Reguiamentuiui-cadru de organizare gi functionare
a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;
Regulamentul de Ordine Interioard al Gradinitei cu Program Prelungit ”Girotondo™ avizat in
cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificariie $i compietariie
ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivd Invatdmant
preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - UP.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de

10
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9.07.2025;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificariie si compietariie uiterioare;

Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externi periodica in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Keguiamentuiui de inspeciie a unitatiior de
invatamant preuniversitar; ‘

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invataméntul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1231/2005 privind uneie mésuri de Imbundtajire a activitail de invagare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 4694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

Hotdrarea de Guvern nr. 2i92/30.11.2004 pentru aprobarea Normeior metodoiogice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatamant preuniversitar de stat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 peniru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentel
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar
si studentilor din institutiile de inv&{amént superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismuiui najionai pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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Gradinita Girotondo este o gradinita cu copii voiosi , dornici dimineata sa vind la gradinité si
tristi cand se despart de ea. O gradinitd cu o curte de vis , cu pomi, flori , dotatd cu aparate de joaca
ecologice si un loc de joaca colorat unde prescolarii se pot juca. Silile de grupd sunt dotate cu
mobiiier specific, tabie interactive , videoproiector , o gradinija cu hoiuri impodobite cu lucrariie
copiilor , cu expozitii si oferte cu programe ce se adreseaza copiilor, cu o camera functionala pentru
parinti si alti adulti specialisti ce se vor implica in programele educationale, cu un cabinet sanitar
dotat atractiv pentru copii, cu bai renovate .Gradinita Girotondo este un model de unitate ,de care se
bucurd copii .

O gradinitd cu cadre didactice calificate bine pregatit din punct de vedere psihopedagogic ,
care stipanesc cele mai noi strategii de lucru cu copiii, care stiu cum trrebuie sd atragd parintii ca

parteneri egali in educarea copiilor dar si cum sé colaboreze cu alti factori din comunitatea locala.

II1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a gridinitei: Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo”
Adresa: Str Savenilor nr 184, Botosani

Tipul gradinitei: privat

Niveiuriie de scoiarizare: prescoiar

Telefon: 0231513222

E-mail: gradinitagiro@gmail.com

Limba de predare: roméana

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” este o institutie prescolard de stat destinata copiilor cu
varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe ( mijlocie si
mare), tindnd cont de particularititile de varstd si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se
desfasoard pe doud nivele de varsta: 3-3 ani si 3-6 ani conform programei $i pianuiui de invagmant
prescolar.

Unitatea de afld sub indrumarea si coordonarea Ministerului Educatiei, Inspectoratului Scolar

Botosani si este administratd de Primaria Botosani, cu finantare .
12
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Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

Grédinita cu Program Prelungit “Girotondo” oferd conditii necesare unei dezvoltiri normale a copiilor
prescolari, valorificand potentialul fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie

s1 de nevoile afecilve.

111.1.4 REPERE GEOGRAFICE

Gradinifa cu Program Prelungit ”Girotondo™ este situata in Botosani.
Zona este sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind

de un loc de joacd, are personal corespunzator posturilor gradinitei.
II1.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV
12,1 RESURSE UMANE _
In anul scolar 2025-2026 scolarizim un numér de 53 prescolari, Inscrisi pe 53 de locuri, in
program prelungit.

Acestia sunt repartizati in 2 grupe de gradinita, astfel: 1 grupa mijlocii (4-5 ani) si 1 grupa

mari (5-6 ani).
II1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in perioada 2022 - 2026 este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari Nr. educatoare Suplinitori
titulare necalificati
2022 - 2023 2 56 i 3
2023 - 2024 2 56 2 2
2024 - 2025 2 56 3 1
2025 - 2026 2 53 4 0

Se agteaptd o crestere a numdrului de copii Inscrisi in gradinitd, ca urmare a serviciilor de
calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare functionarii in
parametrii optimi.

Scolarizarea si frecvenia:

- Frecventa copiilor In gradinita este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.
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Rezultatele scolare ale fostilor prescolari sunt de FB in proportie ridicat.

1I1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate
de cétre Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo™ potrivit legislatiei in domeniu, in vigoare pe

teritoriul Romaniei.

Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfisoara in totalitate in gradinita (activitatile specifice
de recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si nedidactice).

Gradinifa cu Prograi Prelungit "Girctondo™ aie o stiuctuci orgaizaiorica fuiiciionald cu wi
singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate: educativ, administrativ si sanitar sunt
subordonate directorului. Directorul exercitd conducerea executivi a unitdtii de invitimant, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile Consiliului de administratie al unititii de
invaggmant, precum si cu aite regiementari legaie. Ei este subordonar Inspectoratuiui Scoiar,
reprezentat prin inspectorul scolar general. Fisa postului si fisa de evaluare ale directorului sunt
elaborate de presedintele Asociatiei IL Girotondo, in baza reperelor stabilite §i comunicate in teritoriu
de cétre Ministerul Educatiei.

Directorui reprezinta unitatea de invajamant in relatiiie cu terje persoane fizice si juridice, in
limitele competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare si de instruire
practicd, cu norma de bazi in unitatea de Invatgmant, titular si suplinitor si are rol de decizie in
domeniui instructiv-educariv iar Consiliul de administratie are roi de decizie in domeniui
organizatoric si administrativ.

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” are 4 educatoare titulare .

14
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PERSONAL DIDACTIC
Suplinitori | SUPURitori | o . o ID
Titular p‘ 2 in curs de p ; . [Definitivat| Gradul I |Gradul II | Debutanti
calificati 5 necalificati 2
: calificare ?
Hutu Ionela
Bordianu SAMOILA
Violeta ANCA
Higy | Dorians
dalllviia V iuicCLa
Ionela
Anca SIMINICEANU
ALEXANDRA
Siminiceanu
Alexandra

- Calitatea procesului educativ a crescut de la an la an, prin experienta acumulatd, prin

perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cresterea numdrului de cadre didactice calificate si
a celor ttuiare. Este relevamia siabilitatea personaiuiui, demonsirabiia prin fapwi ca 90% dintre
cadrele didactice au continuitate in aceasts unitate de invatdmant, la fel si personalul nedidactic.

- Toate cadrele didactice au studii superioare universitare.

- Faptul ca atat educatoarele, cét si ingrijitoarele pentru copii lucreaza impreuna de cétiva ani le-
a oferlt cadrui de a se cunoaste mai bine si de a colabora mai eficient ca echipa. Progresui individual

al fiecdrui cadru didactic este important.
Gradinifa cu Program Prelungit ”Girotondo” va pune la dispozitie o echipa formata din:

- Cadre didactice specializate
- Ingrijitoare copii

- Muncitor necalificat

Personalul didactic al gradinitei este format din cadre didactice calificate , dornice de

dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegitoare si iubitoare de copii. Cu fiecare
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generatie, cadrele didactice au incercat sa se plieze nevoilor copiilor, le-au ghidat primii pasi in
cunoastere, pregitindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai ugoard in mediul scolar.

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” promoveaza o politicd de recrutare timpurie si de
formare intensiva a cadrelor didactice, in cadrui unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va
realiza activititi frontale, va conduce cluburi sau programe individuale de ameliorare, recuperare,
aprofundare sau accelerare a invatarii. Toate cadrele didactice beneficiazd de drepturile prevazute in
Statutul personalului didactic. Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a
personaiuiui, dupa un program de iucru individuaiizat §i conform evaiuariior anuaie.

La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-
cheie in activitatea educativi si Inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de
programe.

o e
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personalitate cat si ca pregdtire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu
numeroase generatii de copii. Majoritatea cadrelor didactice care si-au desfdsurat activitatea in aceasta
institutie au fost calificate in pedagogia prescolard, au dovedit un caracter integru, s-au dedicat muncii
pe care au desfasurart-o si copiilor pe care i-au format.

Cert este ci nu numai calificarea a fost factorul determinant in obtinerea rezultatelor
deosebite, ci si dorinta educatoarelor de autodepasire si perfectionare permanentd. Participarea la
cursuri, inscrierea la gradele didactice reprezintd dovada preocupdrii permanente a educatoarelor in
ceea ce priveste formarea profesionala.

Rezultatele bune au fost evidentiate in mod placut la sfarsitul fiecarui ciclu de inva{amant, prin
integrarea cu succes a prescolarilor nostri in scoald, dar si la grupele intermediare, prin aprecieri
exprimate de parinti.

Pentru perioada urmétoare se doreste continuarea coiaborarii cu personai si persoane de calitate,
formarea continud a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de
perfectionare, prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienté cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecarui copil, luénd in
calcul potentialul lui, crednd un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitétii

si a realizdrii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmérind sa sustina aptitudinile
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individuale si sd intdreascd fundamentul unei vieti sociale morale §i si dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Griadinita cu Program Prelungit ”Girotondo” respecti sistemul educational
curent. intreaga activitate desfasurata are ia baza o reiatie de coiaborare cu parintii prescoiariior.
Lunar au loc intalniri cu fiecare familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor
copiilor. S-au organizat activititi demonstrative pentru périnti. In urma acestor actiuni, a crescut
semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizirii evolutiei sdptamanale a copiilor.
Perfectionarea personaiuiui didactic din instituie se desidsoara pe doud pianuri: propria formare
continua, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de specialitate, cursuri de perfectionare, obtinerea de
grade didactice.

Personalul didactic constituie o echipd omogend de lucru, in care fiecare isi asuma

recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” Isi doreste din partea personalului
competentd profesionald, calitate umani, modele de moralitate si eticd construite constient in
interiorui unei echipe stabile si motivate in scopul dezvoitarii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionald a cadrelor
didactice, prin inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activititi, inscrierea si
derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

Coniorm conciuziiior de mai sus, revizuirea planuiui de dezvoitare mentine ca {intd sirategici:
Implementarea unor programe de formare continud §i promovarea conceptului de imbundtdtire

permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auwxiliar si nedidactic.

II1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

% personal didactic: 4 educatoare titulare g
% personal didactic auxiliar: 1 administrator financiar,1 secretar;

< personal nedidactic: 2 ingrijitoare, 1 om serviciu

II1.2.2 RESURSE MATERIALE
17
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- 2 salide grupa

- 3 dormitoare

- i saii de mese

- 1 cabinete medicale

- 1 bucatarii

- 1 spalitorie

- 5 grupuri saniiare

- Curte de 200 mp amenajati cu obiecte de joaci specific varstei

- Silile de grupd sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si
ergonomic, corespunzitor varstei

- Jucariiie sunt diversificate si aiese in aga fel incat sa trezeasca interesui copiiior

- Spatiul de joaca exterior i ajuti pe copiii sii se bucure cu adeviirat de binefacerile
jocului in aer liber

- Cabinetele metodice sunt dotate cu materiale de specialitate si materiale didactice
necesare educatoareior peniru aciivitatiie insiructiv educaiive

- Aparatura tehnica (audio, videoproiector, computere, tabla interactivi)

Gradinita oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor prescolari, valorificand
potentiaiui fizic i psihic al fiecaruia, finand cont de ritmui propriu de evoliutie si de nevoiie afective.
Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteazd dezvoltarea libera a copilului si
pune in evidentd dimensiunea interculturald si pe ceaa incluziunii sociale. Mediul este astfcl
pregatit incét sd permita copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti

copii $i cu aduitul (aduitii). Spatiui raspunde ceringeior minimaie pentru invagamantui prescoiar.

IT1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenients al copiilor

v Mediul de provenienta a prescolarilor: copii provin din familii sociale si medie in proportie de

70 % si in proportie de 30 % din familii monoparentale;
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v Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o bund comunicare Intre copii, cadre
didactice, parinti, director, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o buni circulatie a

informatiei in ambele sensuri;

N\

F

Asligurarea bazei logistice pentru desiasurarea activitaiiior curricuiare sl extracurriculare;

<

Atitudine pozitiva faa de educatia oferitd de gradinita;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;

- T

Raspunsuri pozitive fad de provocdrile societatii, in concordanta cu spiritul reformei;

<

Ambiania din unitatea scolara: in gradinita domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin
implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

v' Calitatea actului instructiv-educativ.

in Gradinita cu Program Prelungit “Girotondo™ sunt create toate conditiile pentru o buni
desfagurare a tot ceea ce initiazd educatoarele, astfel incat copiii sa se simta In deplina siguranti si
protectie si sa fie atrasi de ceea ce 1i Inconjoara.

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” ofera copiilor un cadru instructiv-educativ la
cel mai inalt nivel, activititi creative si recreative propice dezvoltarii armonioase, prin intermediul
unui personai didactic $i nedidactic 100% caiificat si cu experienid in domeniu s1 prin mijioace si
metode didactice de ultima generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfidsoard in conformitate cu Programa instructiv-educativa,
organizandu-se la nivel de unitate activititi comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurricuiare si activitay pe domenii experientiaie:

5 domeniul stiinta

- domeniul limb4 si comunicare
- domeniul psihomotric

= domeniui estetic si creativ

- domeniul om si societate

- jocuri si activitati alese

- activitafi de dezvoltare personali.

Resurse curriculare:
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Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

Planificarea activitdfii instructiv educative respectd continutul programei pentru invitimantul
prescolar, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru pregitirea
generald a acestora, In vederea integrarii cu succes n viata de gcolar.
CDS este axat pe:

— nevoia de pregétire a prescolarilor pentru urméatoarele cicluri curriculare;

— optiunile parintilor

— nevoia de aprofundare a unor cunostinte si deprinderi de invétare;

° oierta curricuiard este eiaborata in funciie de baza materiaid existenid si de competenieie
educatoarelor;

 resursa umand: educatoare, profesori de specialitate, parinti.

Parteneriate:

- IMiuzeui Etongrafic

- Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Botosani
- Gradinita nr 19, Botosani

- Gradinita Mici Cercetasi Botosani

- Biserica St Nicoiae Caiinesti

- Liceul "Sfefan Luchian”

- Teatrul de papusi "Licurici”

Griadinita cu Program Prelungit ”Girotondo” va sustine nevoile individuale ale
prescoiariior, va dezvoita pe copil iuand in caicul potentiaiui iui i va crea un mediu armonios pentru
dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si a realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru
diferentiat, acestea urmdérind sa sustina aptitudinile individuale si s intireascd fundamentul unei vieti
sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita cu Program Preiungit “Girotondo™ va imbogayi si respecta sistemuil
educational curent. Prin curriculad programele, metodele moderne de predare si de invitare, prin
practicile sale specifice, gradinita se va identifica printr-o ofertd educationald specializatd si
diferentiatd. Activitétile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de limba englezi, dans,

etc. Oferta de activitdyi optionaie este deschisa si se va plia intotdeauna dupa optiuniie pariniior.
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Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant
Preuniversitar. in continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
prescolarilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Directorul Gréadinitei cu Program Prelungit “Girotondo” colaboreaza bine cu membrii
colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitate. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in
conduita cadreior didactice.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionala, perfectionarea actului didactic si o

promovare a Invatarii centrata pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Griidinitei cu Program Prelungit ”Girotondo”

Proiectul de dezvoltare institutionald al Gradinitei cu Program Prelungit ”Girotondo” a
fost realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente
la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu
parintii si reprezentantii comunitétii locale.

Proiectui de dezvoitare institugionaia pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat piecand de ia o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazd unitatea de invatamant si

asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinitei cu Program Prelungit ”Girotondo”

Rata de insertie in mediul scolar a prescolarilor care au urmat programul educativ al unitafii
noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a progresului
scolar (strategie, fige tip, acte doveditoare, conversatii cu Invéatatorii).

Conducerea unitatii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in

vederea unei comunicari eficiente cu structuriie administrative din sistemui narionai de invaramant.

CONCLUZII:
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- Dorim o mai stransa legiturd cu familiile copiilor, cu comunitatea, si facem sa lucreze diverse
protocoale si proiecte cu institutii locale si agenti economici.

- Dorim acces liber la educatie a tuturor copiilor fara nicio discriminare.

Tinind cont de cele mai sus, mentinem in planul de dezvoltare al Gradinitei cu Program
Prelungit "Girotondo”, ca tintd strategica:

- Cresterea vizibilititii griadinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale

iocaie, judetene, nationaie, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a caiitagii

managementului institutional.

I11.4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmdtorii factori: policiti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricirei entitati economico-sociale este influentatd Intr-o mare masura de factorii
poiitici, economici, sociaii, tehnologici si ecoiogici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfdsoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si
de evolutia economici la nivel local, regional, nafional si international, de progresul social intern si de
integrarea in structuriie economice si cuituraie aie Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalita{ilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care
isi desfasoard activitatea unitatea de invagamant, pentru a identifica oportunitatiie pe care trebuie sa ie
valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Macromediul se constituie ca o sursi de factori de influenta de ordin general, pe care
organizatiile 7i influenteaza insa in mod nesemnificativ (sociologici, demografici, politici, etc.)

Pentru analiza macromediuiui in cazui Gradinirei cu Program Preiungit “Girotondo™ s-a foiosit
modelul de analizi PESTE. Analiza constd in parcurgerea a patru etape:

v" scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;

v monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;

[\
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Gridinita cu Program Prelungit Girotondo

v’ previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;

v evaluarea schimbrilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationald propusd de gradinita noastrd este pe deplin in concordantd cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma Invatamantului
din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni. capabili sd se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibila si in spatiul transnational.

Cadrele didactice aderd la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse; in
educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o
politicd deschiisa si poziiivé, prin straiegia adoptaia, spiijiiind dreptul la educatic a grupuriior
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gradinita cu Program
Prelungit ”Girotondo” va fi reglementat de Legea inva{amantului preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarise si compietariie uiterioare si Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Reguiamentuiui-
cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatgmant preuniversitar, cu modificérile si

completérile ulterioare.

v Politicile educationale la nivel national se bazeazd pe principiul descentralizarii,
descongestionarii, eficientel si egalizaril sanselor si a compatibilizarii cu standardele
internationale.

v Implementarea standardelor de referintd in ceea ce priveste calitatea in educatie.

v Gradinita a dobandit autonomie in ceea ce priveste curriculum-ul flexibil adaptat la interesele
copiiior si ia disponibilitatiie creative §i de experienta cadrelor didactice.

v Indeplinirea standardelor in invatimént poate fi garantatd numai daci se adoptd o politica

coerenta in educatie.
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v’ Precizarea conditiilor autonomiei si a rolului statului si a coerentei In actiune a acestuia sunt

esentiale in determinarea strategiei pe termen mediu si lung.

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze 1n cadrul reformei
nvatamantului prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gridinita cu Program
Prelungit ”Girotonde” si comunitate, avand in vedere ci ,,produsele educationale” vor deveni actori
activi si pe scena comunitatii locale, capabili s& actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitatii.

Nivelul socio-cultural al parintilor:
- venituri: interesul parintilor fatd de importanta formarii si dezvoltarii copilului.

Zoiia i care este aiiiplasata giadinifa, dispuiie de [€SUISe €CONOILICE si ofeid coudifil norimaie
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea in activitatea gradinitei este activd. Gradinita cu

Program Prelungit ”Girotondo™ dispune de resurse financiare necesare dotérii moderne a spatiului.

Context social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul precar, cu un potential scazut
din punct de vedere economic si cultural. Numirul din ce in ce mai mare a familiilor cu un program
de lucru prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastra.

Majoritatea familiilor care au copiii Tnscrisi la unitatea noastrd vad prin educatie singurul mod

de progres al societdtil, realizarea profesionald si materiald a cetdteanului de maine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizérii procesului de

invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica.
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Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanta o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicrii celor mai moderne metode de
predare-invétare-evaluare: invitarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrui in echipa, utilizarea tuturor metodeior de evaiuare in functie de niveiul de pregatire ai
copiilor, Incurajarea participarii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a invatirii centrate pe
copil se realizeazd in mod eficient prin activitatea practici ce reprezintd simularea unor situatii
similare vietii reale.

Posibiiitatea de susiinere a procesuiui instructiv-educativ cu mijioace audio-video de caiitate si
de dotare a spatilor cu aparaturd si tehnologie moderna este o realitate a Gradinitei cu Program
Prelungit ”Girotondo”.

Existenfa mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV,
tabie interactive si utilizarea acestor mijioace in scop educationai. Existena xerox-uiui face posibiia

multiplicarea materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gridinitei este favorabila.
Dezvoltarea societafii de consum considera necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor si

a scolilor ca parte a acestora in adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul
ecologic. Educatia ecologicd constituie o componentd importanti a procesului educational.
Gridinitei cu Program Prelungit "Girotondo” 1i revine rolul deosebit de important de a forma
deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii in spirit eco-civic.

v" Colectarea selectivi a deseurilor, conform normelor europene;
v Grad ciescui al curaieiiiei 1u zoiid;
v' Implicarea copiilor in actiuni de colectare selectivi a deseurilor, atdt in incinta, cAt si in curtea

gradinitei.

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu
afectat in permanenia de poiuare. Apreciem cé orice proiect care sprijind proteciia mediuiui este bine
venit si cd educatia ecologica trebuie si devinid o componentd fundamentald in educarea copiilor.
Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile in raport cu

mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Gradinitei cu Program Prelungit *Girotondo”.
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Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

Schimbarea unui element din macromediu atrage schimbarea altor elemente, ntrucat fortele
schimbdrii interactioneazd, ficandu-le pe unele mai puternice sau intrAnd in conflict cu altele si
reducandu-ie puterea.

Fiecare dintre aceste componente ale macromediului se constituie in factori stimulativi sau restrictivi

ai pietei, declansand oportunitati sau amenintari pentru gridinita.

ITL.5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN - ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in
Gradinita cu Program Preiungit ”Girotondo”

Proiectul de dezvoltare institutionala al Gridinitei cu Program Prelungit »Girotondo” a fost
realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la
nivel local si regional. a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii
si reprezentantii comunitétii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 - 2026 s-a realizat plecand de la o
radiografie complex si realistd asupra mediului in care activeazi institutia de invatimant si asupra
mediuiui orgaiiizatioiial iiterii.

Pentru a proiecta o viziune de ansamblu asupra Gridinitei cu Program Prelungit *Girotondo”
am utilizat analiza SWOT, care functioneaza ca o radiografie a unitatii si evalueazi in acelasi timp
factorii de influentd interni si externi ai gradinitei, precum si pozitia acesteia in raport cu celelalte
unitaji de invagdmant, cu scopui de a pune in iumina puncteie tari si siabe ale gradinitei, in relatie cu
oportunitdtile si amenintarile existente in acest moment la nivelul invatamantului roménesc.

Analiza planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 — 2026 se realizeaza pentru toate
domeniile functionale si anume:

- Curricuium;

Resurse umane;

- Resurse financiare si materiale;

Relaiil comuniiare sl parieneriai.

Curriculum
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Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

Activitatea de organizare si desfdsurare a procesului instructiv—educativ se desfdsoara in
conformitate cu politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii. Proiectarea, organizarea si
desfasurarea demersului didactic vor respecta legislatia si actele normative aplicabile activitatii unitatii.

Cadreie didactice vor avea obligatia sd susiind materiaiul formartiv-informativ de ia grupa cu o
bibliografie dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza materiala
si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate in aceasta directie.

Activitatile se vor desfisura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de Consiliul
proiesoral ia inceputui anuiui scolar si reevaiuate permanent. Performanieie ziinice, motivagia, gradui de
indeplinire a obligatiilor scolare vor fi monitorizate permanent de cétre educatoare.

Se va promova educatia incluzivé, Intrucat principiul egalitatii de sanse reprezintd conceptul de
bazi al seolif incluzive, prin aplicarea ciruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare

bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau social.

Puncte tari Puncte slabe
v' Existenta curriculumului specific pt v Sunt frecvente situatiile in care
fiecare nivel de varsta; predomina utilizarea metodelor
v" Existenta intregului material traditionale in detrimentul celor
curricular (planuri, programe scolare, interactive, moderne;
caiete speciale) pentru cele doua v' Insuficienta utilizare a materialelor
niveluri de varsta; didactice, a tehnicii informationale si
v’ Programul prelungit va permite a metodelor active in demersul
copiilor efectuarea de activitati didactic.

suplimentare de pregétire individuala,

in scopul recuperarii, aprofundarii,

sau  obtinerii de  performante
ipErioare;

v" Fiecare sald de grupa dispune de
intregul material curricular (plan de
invatdmant, reviste de specialitate,
culegeri,  programa  activitatilor

istructiv-educative);
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Gridinita cu Program Prelungit Girotondo

Valorificarea curriculara a
obiectivelor pentru a dezvolta in
fiecare copil capacitatea de a repara
probleme si de a ocroti mediul;

Oferta variata, fundamentata si
oportuna de programe pe componenta
CDS dar si pe cea a nrogramelor
educative, extra-scolare care conduc
la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

Oferta educationala personalizata,
adaptatd nevoilor beneficiarilor directi
si indirecti;

Existenta Comisiei pentru curriculum
la nivelul gradinitei;

Acces rapid la modificarile, noutétile
i documentele  elaborate  de
Ministerul Educatiei referitoare la

curriculum.

Oportunitati

Amenintari

Adaptarea modului de aplicare a
curriculumului  la nevoile tuturor
beneficiarilor;

Adaptarea mediului scolar si a
curriculumului la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerine
educationale speciale;

Schimburi de experientd cu mai multe
gradinite din capitald si din tard;
Perfectionarea si formarea continud a

cadrelor didactice in vederea aplicérii

v Concurenta altor gradinite aflate in
zona,

v" Slaba participare la cursuri a cadrelor
didactice, din cauza imposibilitatii de
a le plati;

v' Costurile uneori prea mari ale ofertei

de optionale si auxiliare de pe piata.




Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

cAt mai corecte a curriculumului; ]
v Interesul cadrelor pentru pefectionare;
v Respectarea posibilitatii copiilor de a
alege activitati in conformitate cu
interesele lor;
v Oportunitatile pe care le ofera
reglementarile  in  vigoare si
dezvoltarea societatii;

v Oferta de activititi extracurriculare.

e R e s i ey S g N
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educationale.

Personal didactic

Personalul didactic va avea pregatire de specialitate, acestea fiind cerintele minime de
acceptare pentru educatoarele care conduc grupele.

Tnterviui de angajare se va desfasura dupd un protocol de intrebari iegate de procesui de
predare-invétare-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de invitare. Ulterior interviului,
candidatii vor sustine doud lectii demonstrative, urmate de autoevaluarea acestora. De asemenea,

cadrele didactice vor participa la concursul de titularizare organizat de Inspectoratul Scolar.

Gradinita va promova o politica de recrutare timpurie si de formare intensiva a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activitati frontale, va
conduce cluburi sau programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a
invatarii.

Toate cadrele didactice vor beneficia de drepturile prevazute in Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023,. De asemenea, cadrele didactice vor fi formate din perspectiva valorilor
educatiei incluzive si vor utiliza competentele digitale in procesul de predare-invatare-evaluare.

Se vor asigura conditiiie necesare perfectiondrii permanente a personaiuiui, dupd un program

de lucru individualizat si conform evaludrilor anuale. Reprezentantul direct al corpului profesoral

29
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stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivel

la cursurile de formare ale CCD.

Personalul administrativ sprijind desfasurarea procesului instructiv-educativ

optime, prin:

Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

. G e e

or-cheie in activitatea educativa si Inscrie perso

o Director - care asigurd buna functionare i Intretinerea tuturor bunurilor/dotérilor;

e Angajati: asistenta medicala - asigurd meniul zi

»
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Puncte tari

Inic si triajul epidemiologic al copiilor;

Puncte slabe

v Evaluarea corecta a cadrelor didactice

pentru ocuparea posturilor;

v Cadre didactice cu  pregatire
profesionala superioara;

v Realizarea planului de scolarizare;

v Formarea unor grupe de prescolari
omogene;

v’ Asigurarea continuitatii educatoarelor

la grupe;
v Realizarea incadrarii personalului
didactic si  nedidactic ~ necesar

fanctionaiii gradinitei;

v Receptivitatea cadrelor didactice spre
o noua abordare a curriculumului

v Relatiile interpersonale (educatoare-
copil,conducere—subaltemi,
educatoare - parinti, educatoare -
educatoare etc.) existente favorizeaza

climat educational

crearea  unui

deschis, stimulativ;

v' Motivare

preponderent extrinseca

pentru  dezvoltare profesionala,

(determinata insa si de factori externi

ce tin de sistem), adesea fara

acoperire in finalitati;

Limitarea posibilitatilor de realizare a

unor  activitati ~ datorita  unor

constrAngeri normative:

Timp calitativ putin petrecut  de

parinti cu copii lor.

nalul

in conditii



Gridinita cu Program Prelungit Girotondo

v

Exista o buna delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice,

aviata camiagit
cxisia COmisil COast

canctihiiite ne divarca
gasturte pe drverse

probleme precum si o bund

coordonare a acestora.

Oportunitati

Amenintari

Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare;
Realizarea feedback-ului

informational  intre  parinti i
educatoare;

Numar mare de cadre didactice
motivate pentru formarea continua,
Intalniri fecvente, ori de cate ori este
cazul intre educatoare si parinti
(consiliere, sedintele cu parintii);
Posibilitatea de a dezvolta activitati si
programe iale cu  diverse
institutii si ONG-uri;

Posibilitatea de a gési oportunitati de
colaborare si dezvoltare de proiecte
prin intermediul internetului;

Parin{i care solicitda si manifesta
interes pentru o pregétire de calitate;
Evaluarea personalului didactic prin
fisa tip de evaluare si graficul de
asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

1aa1aa2
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concordanta cu  obiectivele  si

Regulamentului gradinitei;

Instabilitatea locurilor de munca ale
parintilor;

Scaderea in timp a natalitatii;

Criza de timp a parintilor ce reduce
implicarea acestora in sprijinirea
dezvoltarii copiilor;

Supraincércarea cadrelor didactice cu
sarcini $i activitati neremunerate;
Cresterea numdrului de prescolari
proveniti din familii monoparentale ;
Promovarea atitudinii de cult al

smmsmam oty Sam Laama 115 aa
Liuielr, 11 Laiiiiiic,
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v Indrumarea personalului prin
obiective diversificate de catre
specialisti din afara organizatiei;

v" Dezvoltarea unor proiecte care sa
corespunda realitatii sociale: spirit
democratic, initiativa, respect pt
normele saciale;

v' formarea cadrelor didactice din
perspectiva valorilor educatiei
incluzive;

v Dezvoitarea competenteior digitale

ale cadrelor didactice.

Resurse financiare si materiale

Puncte tari

Puncte slabe

v" Cladire special amenajata, destinata
activitatii cu copii prescolari si
programului prelungit;

v’ Siguranta fizicd si protectie pentru
proscolari, porsona didactic  si
nedidactic, iIncadrare 1n norme
igienico-sanitare corespunzétoare;

v' Curte special amenajata pentru
jocurile in aer liber;

v’ Baza materiala  corespunzatoare
desfasurarii ~ procesului  instructiv
educativ;

v Gestionarea eficienta a fondurilor
bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparatii

_ anhiziti
aviiadiioaa

v' Instabilitate la nivel social si

economic;
Insuficienta stimulare financiard a

personalului  didactic  auxiliar si
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v

Echipamente audio-video;

v Conectare la internet;
v' Sala de festivitati;
v" Sala de mese si dormitoare.
Oportunitati Amenintari
v' Posibilitatea de a gisi oportunititi de v’ Ritmul accelerat al  schimbarii
colaborare si dezvoltare de proiecte tehnologice conduce la uzura morali a
prin intermediul internetului; echipamentelor existente, cat si costul
v Posibilitatea de a dezvolta activitati si foarte ridicat al aparaturii de ultima
programe educationale cu diverse generatie;
institutii si ONG-uri; Cresterea preturilor la materialele
v" Autonomie in conceperea unei oferte didactice, energie, agenti termici, etc;

de activititi educative care si v" Aparitia concurentei (gradinite

personalizeze gradinita i sd-i creasca particulare).
reprezentativitatea la nivel judetean si
national;

= C N S e, SRS A e avandiea e
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nevoilor

corespunde copiilor cu

cerinte educationale speciale.

Relatii comunitare §i parteneriat

Intreaga activitate care se va desfagura presupune o relajie de colaborare cu partenerii
educationali—parintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational. La sfarsitul anului vor avea loc intalniri cu fiecare familie in
parte. Vor exista numeroase serbari si activititi demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni,

vor creste semnificativ implicarea pariniilor si calitatea monitorizarii evolutiei siptdmanale a copiilor.

Puncte tari Puncte slabe

v’ Satisfacerea in cadrul normativ v' Resurse financiare limitate pentru

existent a nevoilor de educatie a unei realizarea unor activitati in parteneriat.

parti reprezentative de populatie prin

'
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cresterea aderérii ofertei gradinitei la

cererea  concretd si  colaborarea
permanenta cu parintii si cu toti
factorii comunitatii locale;
Colaborarea eficienta cu comunitatea
locala: Primarie, Politie, scoli, alte
gradinite, Directia de sanatate puhlica,
Pompieri, Biserica.
Implementarea ~ unor  programe
educationale ce vizeaza parteneriate
cu comunitatea locala;

Parteneriat gradinitd — familie bazat
pe colaborare optimd 1n interesul
beneficiarilor directi ai educafiei;
Colaborarea foarte bund si sprijin din

in

desfasurarea

si proiectelor derulate la nivelul
gradinitei.

Oportunitati

ff Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

Amenintari

Frecventa ocaziilor de care poate
beneficia gradinita, pentru a putea
promova si populariza potentialul si
aportul sau social spre consolidarea
imaginii unitatii, prin si in activitatile
publice;

Transformarea gradinitei in furnizor
complex de educatie prin ofertarea de
servicii catre comunitate, modalitate

prin care s-ar stabili o relatie directa

intre cadrele didactice si parinti;

Timpul limitat al parintilor conduce la
o slabi implicare a acestora in viata
gradinitei;;

Concurenta altor gradinite;

Mass — media si folosirea excesiva a

computerului de catre copil;

v Neincrederea  in  sistemul  de
invitamant  datoritd schimbarilor
legislative.
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v' Promovarea unei imagini pozitive a
gradinitei;

v’ Posibilitatea de a dezvolta proiecte
locale, nationale si europene;

v/ Sprijinul Primdriei , al|

Ministerului Educatiei si Inspectoratul

| Secolar . |

in perioada 2022 — 2026 Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” se va dezvolta in plan

institutional cu accent benefic pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit, resursele umane si
de posibilitatile existente pentru a elimina punctele slabe, motivand moral activitatea personalului si
intarind coiaborarea cu parintii.

Printr-un act didactic de calitate vom atrage copii, in felul acesta realizdndu-ne planul de
scolarizare si chiar marind numérul de grupe si crescand tototdata gradul de cuprindere in invatamant
a copiilor apartindnd unor grupuri vulnerabile.

Scopui gradinitei noastre este de a oferi copiiior un start solid in educatie, ajutandu-i sa-si

dezvolte o gandire vioaie, curioasa si sa-si insuseasca cunostinte si deprinderi elementare.

Cand vor termina gridinita ne vom astepta ca ei sa:

- reiationeze cu ceilaiti copii si cu aduitii;

- sa interactioneze cu mediul, sa-l cunoasca si sa-l stapaneasca prin explorari, incercari,
experimentari;

- sa aplice cunostintele si deprinderile insusite in activitatea scolara precum si in viata si

societate;

- sa fie dezvoltati normal, fizic si psihic;

- sa-si descopere identitatea proprie;

- sa manifeste interes si curiozitate pentru lucruri noi;

- sa inteleaga informatia primita;

- sa lucreze independent si sa fie capabil sa experimenteze pe masura posibilitatilor proprii
aspectele care-1 intereseaza in mod deosebit;

- sa exprime independent opinii si stari sufletesti si sa le motiveze.
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[IL6. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul dominant de cultura al organizatiei noastre este cultura de tip sarcind. Acest tip de
culturd este centrat pe exercitarea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport
cu potentiaiui indiviziior, valorificarea ia maxim a acestuia fiind una din valoriie de baza.

Sub raport managerial se practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazatd pe valori, cum ar
fi: increderea in om, in capacititile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate
stimulativ in procesul educational si, totodata, au incredere in organizatie.

Apropiata de cuitura sarcina este cuitura rol, cei mai putin preferatd fiind cuitura ciub.

fn ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si
de sprijin reciproc. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactic.

[IL.7. OFERTA EDUCATIONALA

Educatia in Gradinifa cu Program Prelungit “Girotondo” va imbogati si respecta sistemul
educational curent. Prin curriculd, programele, metodele moderne de predare si de invétare, prin
practicile sale specifice, gradinita se va identifica printr-o oferti educationald specializatd si
diferentiata. Activitatile vor fi suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de limba engleza,
dans, .etc. Oferta de activitafi opiionaie este deschisd si se va piia intotdeauna dupa optiuniie

parintilor.

Pentru anul scolar 2025-2026, Gridinita cu Program Prelungit “Girotondo” va
funciiona cu Z grupe, cu un numar iotai de 33 de copii, repariizaii asifei:
1. Grupa mijlocie —25 prescolari

2. Grupa mare — 28 prescolari.

Obiectivele noastre referitoare la oferta educationala vizeazi:
% dezvoliarea liberd, integraia si armonioasa a personaiitarii copiluiui avand in vedere ritmui
propriu al acestuia, sprijinind formarea autonoma si creativé;

B

» dezvoltarea capacitatii de a interactiona cu alti copii, cu adultii, cu mediul, pentru a dobandi
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cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi atdt de necesare in urmitoarele etape ale

dezvoltarii;

A7

descoperirea de cétre fiecare copil, a propriei identititi, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive;
» Indrumarea si sprijinirea copilului in achizitionarea continui de cunostinte, capacitati,

deprinderi si atitudini necesare pentru usoara integrare la scoals.

Programul educativ al gradinitei este flexibil, acoperind cerintele dezvoltirii copilului atat din
punct de vedere psihic, cat si fizic. In abordarea individuaia a copiiuiui, personaiul didactic tine seama
de ritmul propriu de dezvoltare al fiecruia, de nevoile sale afective si de activitatea fundamentali

corespunzatoare varstei.

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” promoveazi o oferti educationald
compieta, adaptata particuiaritdtiior copiiior pe grupe de varsia (micd, mijiocie, mare), rinand cont
de aptitudinile si calitétile fiecaruia, astfel ca, activitatile instructiv—educative se desfisoara intr-un
cadru favorabil si corespunzétor normelor si valorilor necesare dezvoltirii armonioase a fiecirui

copil.

Activitdtile instructiv-educative in gradiniti au loc pe fondul unui obiectiv fundamental:
ingrijirea atenta a fiecdrui copil, preocuparea pentru adoptarea unui regim de viata sinitos, pentru
mentinerea unei dispozitii $i a unui tonus pozitiv, pentru echilibru si dezvoltare armonioasa de la

cea mai mica varsta.

Din multitudinea activititilor educationale pe care le desfisurim cu micii prescolari

amintim:

Y

activitdti de educare a limbajului;
activitati logico-matematice;
activitifi de cunoastere a mediului inconjurator;

activitai in aer liber, vizite la muzee, la griadina zoologic4, la gridina botanica, la teatru etc.;

Y V V VY

dezvoltare socio-emotional;

v

dezvoitare psiho-motrica;

Y

dezvoltare estetica si creativa.
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Prin oferta educationald, vom incerca si individualizim gridinita noastrd si si conturdm

»personalitatea” acesteia.

Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo” cultivi un mediu fizic si psihosocial

caracterizat prin:

v

v

organizarea si pavoazarea tuturor spatiilor unitétii pentru a promova apartenenta, incluziunea
scolard, diversitatea culturald si invitarea continui;

respectul fata de vizitatori (prezenta indicatoarelor pentru orientarea catre diferite spatii din
unitate: cancelarie, sali de grupa, panouri de afisaj accesibiie tuturor);

spatii scolare incilzite si luminate corespunzitor, dotate cu echipamente si materiale care
sprijind Invétarea si cu mobilier de marime adecvatd, potrivit pentru activitati individuale si de

grup;

aoongihilitatan 4iatirense cmediilace advioanticanla ol wacimmoalase R dinital aoands dedd meemitd
dvvvoluLilalva LUt UL DP(&%AILUL \«uu\.ukxuucu» 91 1vouLoviIuUL 51 K—I-UJJLA;.\./L lJ\.«LlLL o L\J;L VU}JLAL

v
Rae

personalul didactic;
asigurarea unui mediu pozitiv de interactiune si Invitare, bazat pe reguli clare, negociate,
intelese si acceptate de catre copii si cadre didactice;

percepiia pozitiva a copiiior si cadreior didactice asupra mediuiui scoiar.

Grédinita oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor prescolari, valorificAnd

potentialul fizic si psihic al fieciruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile

afective.

Pentru personalul angajat, este prioritara siguranta si sénatatea tuturor copiilor inscrisi, oferindu-le

un mediu sigur, unde vor fi educati, iubiti, ingrijiti, cat timp parintii sunt antrenati in alte activitati.

[0%]

Oferta educationali va fi promovati prin:
Evenimente cu participarea media, promovare pe reteaua Facebook:

Proiecte nationale;

Materiale informative; flyere, banner. Prin materiale informative se inteleg toate materialele
elaborate si tiprite in coordonarea Gradinitei cu Program Prelungit ”Girotondo” (brosuri,
pliante, fluturasi etc.), precum si materialele in format electronic (CD. DVD etc.). materiale
care oferd date concrete i detaliate despre oferta educationald promovata.

Obiecte promotionale flyere si bannere, sesiuni de instruire.
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5. Intalniri cu actorii implicati si formarea de grupuri de multiplicatori de informatii pentru
promovarea imaginii si a ofertei gradinitei;

6. Asistentd pentru beneficiari in vederea respectdrii cerintelor de informare si publicitate.
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Gradinita cu Program Prelungit Girotondo

IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA GRADINITEI
VIZIUNEA Gridinitei cu Program Prelungit »Girotondo”

Gradinita noastra isi doreste s& devina o mare familie pentru tofi copiii care ii calc
pragul.

MISIUNEA Grddinitei cu Program Prelungit »Girotondo”deriva din viziunea comund a
partenerilor in educatie — cadre didactice. parinti, comunitate.

Promovarea unui invigmént deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si
desfasurarea de activitdti cu caracter formativ, centrate pe copil, care sd-i ofere acestuia
cadrul optim de dezvoltare plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de
dezvoliare, priceperiie si deprinderiie CorespuLLZalvare.

Obiectivele urmairite:

e Asigurarea accesului la o educatie complexd si echilibrata pentru fiecare copil, indiferent
de conditia sociala si materiald, apartenenta etnicd sau religioasa;

o Crearea condifiilor spirituale si materiaie favorabiie vietil intr-un cadru formal modern,
corespunzitor normelor i valorilor europene;

o Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare
si dezvoltare profesionald in vederea asigurarii calitdtii in unitate;

o Apiicarea prevederilor tuturor normelor legaie si actionarea In sensul reformel In
invatimantul romanesc;

e Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecarui participant la actul educative;

e Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie ia formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii séntosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti, care s se adapteze ugor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viatd;

e Asigurarea paringilor ca educatia copiilor lor se face mntr-un mediu sigur, intr-o formare
personald permanenta.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si professionalism,
comunicare, spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare,

tolerantd, spirit civic, incluziune si integrare.
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V. FUNDAMENTAREA MINIMALA SI MAXIMALA A PROIECTULUI

Proiectul se justificd prin dorinta de a ajuta dezvoltarea liberd, completd si
armonioasi a individuaiitatii umane, formarea unei personaiitaii deschise spre cunoastere,
creativitate, progres si toleranta.

in contextul schimbdrilor determinate de reforma structurald a procesului de
invatamant si a reformei curriculare, Gridinita cu Program Prelungit »Girotondo”, va
avea ca misiune furnizarea unei educatii de calitate respectand nevoiie i particuiaritdtiie
copiilor, toate realizate de cadre didactice bine pregitite si dedicate celor mici, intr-un mediu

cald si atractiv pentru copii.

Gridinita cu Program Prelungit ”Girotondo” se doreste a deveni o alternativa
modernd in sistemui educationai romanesc, armonizand curricuiumui in functie de optiuniie
parintilor si de resursele implicate. Proiectul vizeaza predarea continuturilor prevazute de
Curriculumul pentru educatie timpurie i organizarea activitafilor optionale si
extracurriculare, in functie de potentialul copilului, vizand pregtirea copilului pentru scoala

si viata.

Aspectul minimal al proiectului de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu
Program Prelungit ”Girotondo” se regiseste in obiectivele specifice prefigurate pe termen
scurt, in pianui manageriai, in itemii de evaiuare periodica si finaid. Asigurarea resursei
umane de specialitate se va face prin respectarea legislatiei, in ceea ce priveste personalul
didactic si prin incheierea contractelor de muncé pentru personalul nedidactic.

Baza didactico-materiala necesard este pregatitd pentru functionarea gradinifei si
respecta standardeie de functionare precizate de Ministerui Educatiei.

Curriculum-ul este stabilit pe cele doud nivele de varsta si pe grupe, fiind stabilite activitatile
optionale si extracurriculare. Regulamentul Intern s-a elaborat pentru toate categoriile de
personal, pentru parinti si copii.

Aspeciui maximai ai proiectuiui de dezvoitare institugionaid al Gradinitei cu
Program Prelungit ”Girotondo” stabileste o proiectie pe termen mediu si lung, referitoare
la demersurile concrete ce se impun a fi implementate pentru asigurarea unitatii, coerentei si
continuitatii cerintelor educative, in perspectiva pregatirii copiilor pentru clasa pregatitoare si

ciasa I cu sanse egaie de integrare in activitatea gcolara.
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VI. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la viziunea si misiunea gradinitei, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmétoarele tinte si optiuni strategice, In vederea dezvoltarii si

39 &
1

modernizarii institutionale a Gradinitei cu Program Prelungit ’Girotondo” 1n perioada 2022 -

2026:

T 1. Implementarea si promovarea eficientd a Curriculumului National si a celui la
Decizia Scolii (CDS) printr-o abordare orientatd spre nevoile beneficiarilor directi ai

educagiei.

T 2. Implementarea unor programe de formare continua si promovarea conceptului de
imbunititire permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic.

T 3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui
invitimant modern si cu cerintele de Tmbunatatire a calitatii, pentru situarea

demersuiui educationai si de formare ia standarde europene.

T 4. Cresterea vizibilititii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale, in vederea imbunitatirii prin experiente noi a

caiitatii managementuiul institutionai.

T 5. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii
armonioase a personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor

acestora, precum $i optimizarea procesuini didaciic din gradinita prin utiiizarea

mijloacelor moderne de predare — invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si

comunicarii.
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T 6. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de invitare care

tin cont de nevoile copiilor, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a

tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari.

OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
T1. - Aplicare de - Procurarea mai - Stimularea - Implicarea in
Implementarea chestionare parintilor | multor materiale materiala a cadrelor | proiecte si

si promovarea
eficientd a

£Maremisraliransalaag
wulriCuiuiiiuiug

National si a
celui la Decizia
Scolii (CDS)
printr-o
~ordare
orientata spre
nevoile
beneficiarilor
directi ai

educatiei.

si persoanelor

interesate;

curriculumului cu
accent pe educatia
timpurie;

- Implementarea
directivelor din
curriculum;

- Elaborarea din timp
a planificarilor,
proiectelor tematice si
proiectelor didactice;
- Folosirea
cunostintelor
acumulate prin

cursurile de formare

tehnice moderne;

- Achizitionarea de
echipamente
curriculare, auxiliare
si de specialitate;

- Achizitionarea
noului curriculum
pentru educatie
timpurie si a bazei de
informatii necesare
aplicirii corecte a
noului curriculum;

- Amenajarea corectd

conform necesitétilor
si posibilitatilor reale

ale copiilor;

didactice care
realizeaza
iscipline opticnale
si activitati
extracurriculare de

calitate;

- Informarea gi

formarea
educatoarelor
pentru aplicarea
corectd a noului
curriculum;

- Inscrierea din

mod
nediscriminatoriu;

- Implicarea

parteneriate ce stau

la baza

SnvIn AT Ieg T IR
vuLivuLO UL L

nationale;

- Mentinerea
legaturii
permanente cu
familia si
colaborarea cu
aceasta in vederea
asigurarii
succesului
prescolarilor;

- Dezveltarea unei
relatii de
parteneriat real cu

scolile ce vor
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continud;

- Alegerea metodelor
active si de grup n
desfasurarea
activitatilor cu
masurd, echilibrat in
economia timpuiui
alocat;

- Inregistrarea
progresului scolar si

elaborarea strategiei

recuperatorii dupa caz.

- Folosirea judicioasd
a materialului didactic
din dotarea gradinitei
si completarea
acestuia cu materiale
aduse de copii si de
educatoare prin

sponsorizari.

périntilor in
adoptarea si
continuarea
masurilor cu
rezultate pozitive n
educatie si formare;
- Lucrui cu grupuri
mici, pand la
individualizare si
respectarea
ritmului propriu al
fiecdrui copil;

- Insusirea prin
studiu individual a

noului curriculum.

prelua prescolarii
de grupa mare prin
activitati deschise,

vizite sau excursii.

T 2. Implementarea
unor programe de
formare continua si
promovarea
conceptului de
imbunatatire
permanentd a
~mpetentelor
profesionale ale
personalului
didactic, didactic
auxiliar si

nedidactic.

- Identificarea de noi
optiuni pentru CDS si
pregatirea
corespunzatoare prin
cursuri de
perfectionare a
cadrelor didactice;

- Valorificarea
oportunitatilor oferite
de paleta larga de
cursuri de formare;

- Incadrarea cu
personal didactic cu
pregétire stiingifica si
metodica, receptiv la
nou si interesat de

perfectionare si

- Implicarea gradinitei
in gdzduirea unor
actiuni cu caracter de
formare;

- Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata
de la bugetul local;

- Mérirea numarului
de calculatoare pentru
folosirea sistemului
elecronic informatizat;
-Consultarea cadrelor
didaciice In vederea
completarii

materialului didactic.

- Dezvoltarea
resurselor umane in
concordanta cu
dinamica
proceselor de
schimbare;

- Numirea prin
decizie a
responsabilului cu
formarea si
perfectionarea
cadrelor didactice;
- Sustinerea
financiara a
formarilor pentru
cadrele didactice;

- Identificarea

-Identificarea
colaboratorilor
pentru
perfectionarea
personalului
didactic auxiliar si
nedidactic;

- Colaborarea cu
CCD si alti
furnizori de
formare pentru

cadrele didactice.
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formare continud

-Eficientizarea

pmceﬁului de predare-

invitare prin utilizarea

metodelor activ-

participative;

colaboratorilor
pentru

perfec‘.ti onarea
personalului
didactic auxiliar si

nedidactic;

= =
T 3. Optimizarea

bazei materiale in
corelatie cu
cerintele de
L'mplemen’tare a
unui invatamant
modern si cu
cerintele de
imbunatatire a

calitétii, pentru

situarea demersului

educationai si de

formare la

standarde europene.

- inciuderea in cadrul

lectiilor a elementelor

educative de pastrare

si intretinere a bazei

materiale a gradinitei;

- Identificarea
necesarului la fiecare

orupa.

T =R -
- Procurarea de

fonduri extrabugetare;

- Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

- Dotarea cu

echipamente adecvate,
inclusiv cele necesare

operarii PC si insusirii

unei iimbi straine,

pentru prescolari care

provin din grupuri
sociale defavorizate,
respectiv pentru
prescolarii cu

dizabilitati.

- Asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
gradinitet;

- ITmplicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

- Formarea
continua a cadrelor
didactice din
perspectiva
activitatii cu
prescolarii cu
dizabilitati

- Asigurarea de
asistentd medicala
si psihologica, prin

intermediul

- Colaborarea cu
parintii;

- Dezvoltarea
relatiilor cu
partenerii si agenti
economici pentru
realizarea de

sponsorizari.
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T 4 Cregterea
vizibilitatii
gradinitei In
comunitate prin
dezvoitarea
parteneriatelor
educationale locale,
judetene, nationale,

|~ vederea
fmbundtatirii prin

experiente noi a

calitatii

managementului

institutional.
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specialistilor.

- Numirea prin decizie | - Atragerea fandurilar

a responsabilului de

proiecte si programe;

- Numirea prin decizie

a comisiei de activitati

extracurriculare;

- Implicarea cadrelor
didactice in
popularizarea
rezultatelor unitatii , a
activitatilor
curriculare si
extracurriculare in
randul parintilor;

- Se vor edita pliante
si afige care vor
cuprinde informatii
despre realizdrile
unitatii scolare;

-Se va asigura

informarea

comunitatii locale prin

intermediul mass-
media locald;
-Realizarea de
parteneriate pentru
desfagurarea de
activitati culturale in
comunitate;

- Deschiderea catre

necesare derularii

proiectelor din

sponsorizari, donatii;
- Alocarea de fonduri
pentru achizitionarea

materialelor

promotionale (postere,

pliante, flyere);
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;
-Proiectul de buget va
prevedea fonduri
pentru premierea
copiilor si formatiilor

cAstigatoare.

= Tmplicarea
educatoarelor si a
parintilor in
derularea
proiectelor
existente;

- Initializarea
relatiilor cu
partenerii externi
cu care si se facd
schimbul de
activitdti propuse:
- Popularizarea prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitatiie de
parteneriat;
-Motivarea
participantilor prin
acordarea de

premii.

| - Mentinerea

parteneriatelor deja
demarate si crearea
de noi legaturi;

- Extinderea §1
eficientizarea
parteneriatelor,
respectiv a relatiei
cu comunitatea
locala

- Dezvoltarea unor
proiecte locale.
nationale,
internationale care
sd largeascd
viziunea asupra
educatiei si sa
asigure implicarea
gradinitei in viata
comunitatii;

- Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginiii unitatii
scolare

- Crearea de
oportunitdil pentru
dezvoltarea rolului
de partener

educativ al
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alte unitati prescolare
din alte localitati
nentru realizarea

schimbului cultural.

parinilor

|

T 5. Cresterea
calitatii procesului
instructiv-educativ,
in vederea
dezvoltarii
armonioase a

| ~ersonalitatii
copiilor, prin
formarea si
dezvoltarea
competentelor
acestora, precum $i
optimizarea
procesuiui didactic
din gradinita prin
utilizarea
mijloacelor

Lmodeme de predare
- Invatare si
comunicare, a
tehnologiilor
informatiei si

comunicarii

- Elaborarea unei
analize comparative, a
evaluarii initiale cu
cele finale pentru
cunoasterea nivelului
real de implementare a
standardelor de
calitate in educatie;

- Utilizarea in cadrul
orelor a metodelor
activ-participative si
alternative de predare
- invitare - evaluare

- Organizarea de
interasistente, in
vederea schimbului de
experientd;

- Identificarea si
monitorizarea copiilor
cu parinti plecafi la
munca in

strindtate in vederea
prevenirii
absenteismului;

- introducerea in
procesul de predare —
invitare a mijloacelor

moderne audio —

- Asigurarea
fondurilor pentru
amenajarea
corespunzatoare a
spatiilor destinate
derularii procesului de
invatamant;

- Asigurarea finantérii
de catre parinti pentru
sustinerea
optionalelor;

- Dezvoltarea bazei
materiale necesare
desfasurarii unor
optionale
diversificate;

- imbunitatirea
infrastructurii digitale
pentru reducerea
decalajelor de
conectivitate
(conectare la internet,
creare de retele
interne, dotare cu
echipamente,
asigurare suport
tehnic)

- Investitii strategice

- Identificarea
resurselor
financiare necesare
dezvoltarii resursei
umane implicatd in
conducerea
compartimentelor
Gradinite;

- Preocuparea
constanta pentru
informarea in
domeniul
managementului
educational

- Cunoagterea de
catre tot personalul
gradinitei a
normelor de
securitate si
sinatate a muncii i
respectarea
acestora, In vederea
mentinerii unui
climat de sigurantd
fizica si psinicd
necesar deruldrii
optime a

activitatilor

\

- Colaborarea
gradinitei cu
Inspectoratul
Scolar si a
institutiilor abilitate
in vederea
imbunatatirii
performantelor;

- Asigurarea
circulatiei si
fluentei informatiei
de la nivel
managerial catre
comunitare;

- Monitorizarea
periodicd a
absentelor copiilor
pe grupe si
cresterea gradului
de colaborare cu
parintii in vederea
identificarii
principalelor cauze
ale absenteismului;
- Dezvoliarea sl
multiplicarea
parteneriatelor,

pentru
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vizuale in echipamente si in didactice; achizitionarea de
- Diversificarea CDS | dezvoltarea de resurse | - Dezvoltarea mijloace didactice
pe nroblematica digitale. comnetentelor moderne.
tehnologiei si digitale specifice
comunicdrii. profesiei didactice

in formarea initiald

a cadreior didactice

T 6. Dezvoltarea si | - Ameliorarea si - Asigurarea - Analiza resurselor | - Activitdti de

promovarea unei
~ducatii incluzive, a
unor medii de
invétare care tin
cont de nevoile
copiilor, pentru
atragerea si
integrarea in
comunitatea scoiara
a tuturor
categoriilor/grupuri
lor vulnerabile de

prescolari.

flexibilizarea
curriculum-ului;

- Adaptarea metodelor
de predare-invatare la
nevoile de incluziune
si comunicare a
copiilor;

- Promovarea
serviciiior
educationale adaptate
la copiii cu CES;

- Dezvoltarea unor
programe de educatie
diferentiata;

- Cresterea gradului de
corelare a
tehnologiilor
educationale,
curriculumului,
materiaieior didactice
cu nivelul de
dezvoltare a copilului

si nevoile de invétare;

conditiilor materiale
necesare si
reorganizarea
modalitétilor suport
pentru asistenta
psihopedagogica
adecvata si accesibild
tuturor copiilor cu
cerinte educationaie
speciale;

- Adaptarea mediului
scolar la necesitatile
specifice ale copiilor
cu cerinte

educationale speciale.

umane existente 1n
unitate in vederea
acordarii suportului
educational
copiilor cu CES;

- Formarea initiala
si continud a
cadrelor didactice
in domeniuli
educatiei incluzive;
- Asigurarea
serviciilor de
asistenta
psihopedagogicd,
prin colaborarea cu
CIRAE:

- Cadrele didactice
cunosc si aplicd
prevederile actelor
normative si
metodologice
privind incluziunea

scolard a copiilor

promovare a

cducatiei incluzive
in comunitate -
cresterea gradului
de sensibilizare a
opiniei publice in
probiema educatiel
incluzive;

- Implicarea
comunitatii in viata
scolaid,

- Stabilirea de
parteneriate
nationale si
internationale in
dezvoltarea si

promovarea

adiinatiat incliizive
SUULGpvt uiviudiv e,
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- Cresterea ratei de cu CES.
cuprindere in
invatamintul prescolar

a copiilor cu CES. a

'}.
v o e
VIIL. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI £ /% \K/
Lo OER -

Obiectivele propuse in Planul de dezvoltare institutionald pe urmaétorii ani, vor fi reluate
si realizate prin actiuni concrete, structurate ulterior in Planul operational, pe an scolar, cu
etape intermediare.

Planul de desvoliare insiliujionaia aciual va {1 aciualizai si modernizai la flecare ncepui

de an scolar, in functie de evolutia gradinitei, problematica specificd si legislatia in vigoare.

VIL1. RESURSE STRATEGICE

Resursele strategice sunt reprezentate in primul rand de resursele umane, cadre didactice
bine pregitire din punct de vedere profesional, prescolarii si parintii acestora, comunitatea
locala, etc. (beneficiarii directi si indirecti ai educatiei).

Recursele materiale i financiare reprezentate de haza materiald a gridinitei i resurcele

financiare disponibile pentru implementarea planului de dezvoltare institutionala.

RESURSE UMANE

Copii;
Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Périnti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Bugetui gradinigei.
Sili de grupa dotate si amenajate la standarde superioare;
Dormitoare;
Sili de mese;
Cabinet medicai;
Cabinet de consiliere;
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s Spatiul de joacd amenajat in curtea gradinitet;

= Spatiu destinat spalatoriel;

s Spatiu destinat destinat metrialelor de curdtenie:

= Spatiu destinat echipei manageriale;

s Spatiu destinat serviciului financiar si administrativ:

= Spatiu destinat blocului alimentar;

«  Grupuri sanitare;

= Mijloace tehnice, precum: calculatoare, imprimante, copiatoare, fax,

casetofoane, retroproiector, sistem audio, camere video exterior.

RESURSE INFORMATI ONALE

« Materiaie didactice exisiente;

s Materiale didactice confectionate de catre cadrele didactice;
s Minibiblioteca cu cirti pentru copii, in fiecare sala de grupa;
= Accesori pentru jocuri de creatie si jocuri de grup;

= Jjucarii specifice grupei prescolariior;

= TFondul de carte al cabinetului metodic.

RESURSE DE EXPERIENTA SI EXPER TIZA

s Aceste resurse deriva din experienta fiecarui cadru didactic.

RESURSE DE TIMP
= Timpul alocat de norma didactica in cadrul activitétilor;

= Timpul alocat in afara programuiui de iucru, in functie de necesitati.

RESURSE DE AUTORITA TE SI PUTERE
= Inspectoratu Scolar;

»  Jviinisterul Educatiel;

s Casa Corpului Didactic;

= Consiliul de administratie;

s Director.
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VIL 2. DOMENIILE DE ASIGURARE A CALITATII

A. Capacitatea institutionald (structurile institutionale, administrative si manageriale; baza
marteriaid si optimizarea utilizarii bazei materiaie; Resurseie umane si capacitarea unitatii de
atragere a resurselor umane externe unitatii si din afara tarii, in conditiile legii):

e organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor;

e organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si manageriale;
realizarea unul management participativ;

o imbunititirea mediului fizic al Gradinitei cu Program Prelungit "Girotondo”;

o dezvoltarea resurselor umane prin politicile de management: aplicarea conceptului de cadru

didactic profesionist precum si a conceptului de director de unitate scolara profesionist.

Managementul strategic §i operational:
o Baza conceptuald:
- Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
- Poiiticiie si strategiiie educarionaie aie Ministeruiui Educariei;
- Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale
198/2023;
- Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei cu Program Prelungit ”Girotondo” in
perioada 2022-2026;
- Rapoartele privind starea invatimantului in Gradinita cu Program Prelungit “Girotondo”
in anii scolari 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025;
- Rapoartele anuale de evaluare interni din anii scolari: 2022-2023 2023-2024, 2024-2025.
o Acrivitaji prioritare:
- Asigurarea resurselor umane;
- Asigurarea resurselor materiale;
- Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul gradinitei;
- Susiinerea scoiarizarii prescolariior cu risc de parasire timpurie a gradinitei;
- Organizarea $i indrumarea activitatii de dezvoltare profesionald a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic;
- Dezvoltarea institutionald in contextul noului tip de culturd organizationald, de dialog social,

de parteneriat;
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- Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Gradinita cu

Program Prelungit ”Girotondo.

Organizarea microstructurilor Gradinitei cu Program Prelungit ”Girotondo”
La nivelul unitatii se constituie, prin decizia directorului, in baza hotirarii CA, urmatoarele
comisii:

Comisii cu caracter permanent:

v" Comisia peniru curricuium;

v Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

v Comisia de securitate si sdnatate in munca si pentru situafii de urgenta;
v" Cormisia pentru controlul managerial intern;

\

v" Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii;

v Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.

Comisiile cu caracter temporar sunt:
v Comisia peniru programe si proiecte educarive;
v Comisia pentru implementarea, monitorizarea si revizuirea PDI-ului.

v' Comisia pentru intocmirea programului.

Comisiile cu caracter ocazional sunt:

v' Comisia pentru discipiina si etica a cadreior didactice;

Consilii: Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral,
Alte responsabiiitayi stabiiite prin iegl/ regiementari specijice:
v’ cadrele care aplici masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a
lucrétorilor;
v responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al invatimantului din Roménia (SIIIR) la
nivelul unitatii.
Monitorizarea activitatii desfasurate in Gradinita cu Program Prelungit ”Girotondo™” a

avut in vedere punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile prezentate in rapoartele
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privind starea Invatamantului pentru anii scolari 2022-2026 si a urmarit eficientizarea activitatii
tuturor resurselor implicate, pentru realizarea tintelor strategice propuse in Proiectul de
dezvoltare institutionald 2022-2026. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate
obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost
monitorizate permanent. Activitatea de monitorizare si control s-a desfasurat de catre director,
pe baza graficului, de cétre responsabilul comisiei curriculum, pe baza programului anual al
comisiei curricuium, si de cawe CEAC, pe baza graficuiui anuai de monitorizare.
Monitorizarea si controlul personalului unitatii de invdtamant si al comisiilor au constituit
premisa unei evaludri corecte §i motivante a personalului unitatii, dar i premisa identificarii

oportunititilor de dezvoltare a gradinitei.

Activitatea manageriald a avut in vedere asigurarea functionarii gradinitei fard
perturbdri si realizarea obiectivelelor asumate prin planurile manageriale. Prin masurile si
activitdtile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a
instrumenteior interne de lucru, reorganizarea si funciionarea eficienia a comisiiior,
dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia,
realizarea planului de scolarizare, imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii

Invatarii.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost
asigurata prin participarea sistematicd a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale

Consiliului profesoral, ale Consiliului reprezentativ al parintilor si ale Comitetelor de paringi.

Managementul personalului

Personal didactic:

Programul de activitdfi al comisiei curriculum, aprobat in Consilul profesoral, a prevazut
activita{i iunare, cu tematicad legata de elaborarea instrumentelor de evaiuare $1 notare,
desfasurarea recapituldrilor finale, pregétirea speciala a prescolarilor, dezbateri si analize
privind corelarea parcurgerii continuturilor disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea
comisiei curriculum a fost coordonata de responsabilul comisiei curriculum.

Comisia pentru evaiuarea §i asigurarea caiitafii si-a desfasurat activitatea pe baza pianului
operational si a graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii
beneficiarilor.
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Prescolarii

in proportie de apn. 90% prescolarii nscrisi la grupa micd au continuat frecventarea gridinitei
la noi inclusiv pané la grupa mare, cauza transferului la o alta unitate de Invatamant fiind in
cele mai multe cazuri schimbarea domiciliului parintilor.

Eficacitatea institutionald (continutul programelor de studiu; rezultatele Invatarii;
angajabiiitatea; activitatea financiard a unitaii):

imbunatatirea mediului educational;

organizarea procesului instructiv-educativ;

promovarea ofertei educationale prin folosirea politicilor de marketing — pliante, punct de
informare, facebook eic.;

aplicarea metodelor activ-participative, folosirea metodelor activ-participative si a aplicatiilor
practice;

implicarea unitétii In programe si proiecte nationale si internationale;

distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv educativ;

achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Curriculum / Rezultatele invatdrii:

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerinjeior metodoiogice specifice, urmarindu-
se, In cadrul unitétilor de invatare, adecvarea corespunzdtoare a continuturilor si activitagilor de
invatare la competentele generale si competentele specifice prevdzute de programele scolare.
Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a programelor scolare la fiecare
discipiina de invatamant. Curricuiumui utilizat de Gradinita cu Program Preiungit “Girotondo™
este Curriculum-ul national pentru invédtamantul prescolar. Pe baza planului - cadru de
invatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare aprobate de Consiliul profesoral
si de Consiliul de administratie, asigurandu-se concordanta dintre curriculum-ul national si

oferta educagionaia a scoiii.

Calitatea preddrii
Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice si cu parintii, precum si
chestionareie apiicate au evidentiat ca majoritatea cadreior didactice au urmaérit aplicarea si
realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum:
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accent pe capacitatea de aplicare practicd a celor invatate;
orientarea Invitarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale.

Cadrele didactice s-au npreocupat de formarea unor capacititi. comportamente si abilitati
adecvate, implicarea permanentd a prescolarilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor
de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea
ritmica a programei scolare, pentru organizarea unor situatii de invétare atractive si evaluarea
sistematicd a prescoiariior au condus ia obiinerea unor rezuitate bune si foarte bune.

Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-invétare-
evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul grédinitei si de
responsabilul comisiei Curriculum. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei
proceduri specifice, au vizat, in primul rand, cadreie didactice nou venite in scoaid, cadreie
didactice inscrise la grade, dar si asigurarea asistentei pentru toate cadrele didactice.

Pregitirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii, verificarea condicii de prezenta,
revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedentd si stabilirea obiectivelor
asistentel.

Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea grupei si a
activitatii; continutul stiintific; strategia didacticd; stimularea si activizarea pregcolarilor;
evaluarea formativa; comportamentul profesorului: trasituri de personalitate, managementul
tmpuiui.

Criteriile pentru evaluarea Invatdrii: capacitatea de concentrare a prescolarilor; interesul
prescolarilor pentru realizarea sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in
echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre pértile tari si
partiie siabe din raspunsui prescoiariior.

Directorul si responsabilul comisiei curriculum au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-si analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in figd, au
justificat motivele care au stat la baza judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile
care pot fi imbunatdtite, au oferit recomandari ciare pentru ameiiorarea predérii, pundnd in

concordanti calificativul cu aprecierea lectiei.

in urma asistentelor la lectii s-au desprins urmiitoarele aspecte:
Centrarea actului didactic pe prescolar;
Adaptarea continuturilor la particularitatile grupelor de prescolari;
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Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacittilor de lucru ale copiilor.

Recomandiirile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

Adaptarea conginuturilor ia nivelui de asimiiare si injeiegere al prescolaruiui;
Utilizarea strategiilor moderne de predare — invatare;
Stimularea interesului prescolarilor pentru invatare;
Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile copiilor;
Asigurarea echiiibruiui intre cerine si posibilitatiie prescoiariior.

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/
responsabilul comisiei curriculum) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si

acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

Managementul calitdtii (strategii si proceduri pentru asigurarea calititii: proceduri privind
initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activitdtilor desfasurate;
proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invitarii, inclusiv de cétre copii;
proceduri de evaiuare periodica a caiitaii corpuiui profesorai: accesibilitatea resurseior
adecvate invatirii; baza de date actualizatd sistematic, referitoare la asigurarea internd a
calitatii; transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa
caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite; functionalitatea structurilor de asigurare a
calitatii educatiei, coniorm iegii; acuratetea raportariior prevazute de legisiatia in vigoare):
stabilirea activitatilor extracurriculare;

realizarea graficului de monitorizare, control si evaluare al directorului pe compartimente;
realizarea bazei de date a centrului financiar bugetar;

transparenta informatiilor cu privire la documentele de evaluare;

functionarea Comisiei de evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);

procurarea documentelor oficiale in ceea ce priveste activitatea comisiei;

aplicarea metodologia de evaluare institutionald.

Proiectarea si implementarea procedurilor de autoevaluare institutionald:
Existda procedura de autoevaluare institufionald care prevede modalitatile de

monitorizare a calitatii procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de
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autoevaluare institutionald pe baza ghidului specific ARACIP, utilizandu-se standardele

nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.

Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii
Pe baza procedurilor au fost stabilite:

v masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite n anul scolar
precedent prin pianui de imbunatitire, cu termene de realizare $i responsabilitail precise;

v metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

v/ organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa
permita colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare la asigurarea calitdfii;

v elaborarea si impiementarea strategiei de promovare a gradinitet;

v compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite in

anii scolari anteriori.

Functionarea CEAC:

Funciionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurarii calitdiil educatiei.
n organigrama gradinitei, CEAC, constituitd conform legii, se afla in raport de coordonare cu
CA. Existd decizia anuald de constituire a CEAC, strategia CEAC 2022-2026, planul
opera‘;ional anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI, planuri de tmbunatitire, PDI,
manuaiui calitagii, ghidurl ARACIP, fise de observare a iectiiior, fige de monitorizare, rapoarte
de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice si paringilor, procese verbale ale
intalnirilor CEAC.

Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificari cunoscute de personalul didactic,
existd un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea Gradinitel cu
Program Prelungit »Girotondo” adopta recomandarile CEAC si aloca resurse pentru comisie.

in activititile CEAC, sunt implicati reprezentantii tuturor beneficiarilor.

Motivarea necesitatii si oportunitatii optiunilor strategice prin diagnoza activitatii
anterioare
Pornind de la diagnoza activititii anterioare, realizata la nivelul unitatii s-a optat pentru

alegerea actiunilor prioritare mai sus mentionate, in ceea ce priveste capacitatea institutionald,
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deoarece s-a constatat necesitatea organizarii compartimentelor, consiliilor si comisiilor,
organizarea managementului institutional, a structurilor administrative si manageriale pentru
realizarea unui management participativ si pentru o mai eficienta circulatie a informatiei si
comunicare. S-a constatat de asemenea si necesitatea mbunatatirii mediului fizic al unitatii
(reabilitarea sau reorganizarea spatiilor educationale) precum si dezvoltarea resurselor umane
(facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare sau de completare a studiilor)
pentru optimizarea capacitatii institutionaie.

In ceea ce priveste eficacitatea institufionald, s-a optat pentru imbunatitirea mediului
educational, pentru realizarea unui mediu educational atractiv si prietenos (materiale didactice
expuse sau folosite la activitati). Ne-am propus activititi ce presupun metode didactice
moderne, susiinute de activitali de dotare cu materiaie si echipamente didactice, mijioace
audio-video — deci cresterea calititii educatiei. Beneficiarii acestor schimbari vor fi prescolarii,
cadrele didactice, parintii. Astfel, pe parcursul activitatilor educative, cadrele didactice
impreund cu prescolarii, parintii si reprezentantii comunitatii locale se vor implicd in
amenajarea spatiilor din unitate. Din acest motiv consideram cd activitdile din programeie
propuse vor Imbuntati activitatea si imaginea gradinitei in comunitate.

Activitatile propuse au in vedere participarea unui numér cét mai mare de prescolari si
au drept scop motivarea copiilor, dezvoltarea de abilitati si cunostinte.

ih urmi analizei de nevoi, activitatea financiard a organizafiei s-a concentrat pe
distribuirea fondurilor pentru reabilitarea spatiilor dedicate procesului instructiv educativ si pe
achizitionarea de echipament educational de actualitate.

Pornind de la analiza activititii anterioare, in ceea ce priveste ,,managementul calitatii”,
s-au stabilit activitarile extracurriculare in functie de optiunea parintiior si copiiior. Pentru
eficientizarea activitdtii organizatiei, s-a realizat graficului de monitorizare, control si evaluare
al directorului pe compartimente ce a prevdzut monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activittilor desfasurate, proceduri obiective si transpatente de evaluare a
rezultateior invarérii, proceduri de evaiuare periodica a caiitatil personaiuiui didactic.

Comisia de evaluarea si asigurarea calitétii realizeazd anual, conform metodologiei de

evaluare institutionald, raportul de evaluare internd a organizatiei furnizoare de educatie.

VIL 3. REZULTATE ASTEPTATE
Rezultatele asteptate vizeazi in principal:

A). CURRICULUM
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Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor §i parintilor in procent de peste 90%.
Continuturi curriculare adaptate varstei pregcolarilor;

Gama larga de activitéti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare copil sd desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de gradinita;

Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invé{amant si auxiliarelor
curriculare;

Optimizarea accesuiul ia resurseie educationaie;

Existenta, structura si continutul documentelor proiective;

Existenta si aplicarea procedurilor de optimizare a evaludrii invatarii.

B). RESURSE UMANE

00% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative §i diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;
60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in specialitate,

meiodica predirii specialiidiii sau meiode de a asigura managemeniui eficien al grupei.
C). RESURSE MATERIALE §I FINACIARE

Spatiul educational modern, la standarde ridicate de curitenie si igiend, care sa asigure un
climat de sigurantd fizica si psihica pentru copil;

Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse In unitatea scolara;

Accesibilitatea spatiilor scolare;

Existenta, caracteristicile i functionalitatea spatiilor administrative;

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curdtenie si igiend.
D). RELATII COMUNITARE

Cresterea cu 20% a numdrului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitatile scolare din judet
si din tara;
Existenta parteneriatelor cu reprezentanti ai comunitatii;

Cresterea prestigiului gradinitei la nivel local:
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v' Gradinita si asigure tuturor copiilor conditii optime si sanse egale, respectarea drepturilor
copilului gi a demnitatii personale;

v' Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale.

VIII. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

CONSULTAREA PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat:
e cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gradinita si-a asumat-o;
s reprezentanti ai pirintilor pentru 2 determina agteptarile acestora §i modul In care acestea au
fost atinse pand acum;
o au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliordm si sd le dezvoltdm in etapele
urmatoare.
Consuiifriie au fosi reaiizaie in sepiembrie 2022, perioada de elaborare a proieciuiui si
vor avea loc la inceputul fiecdrui an scolar pentru a putea realiza revizuirea sa.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
e fintocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informaiiie sunt coiectate in “baza de date a gradinifer”);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i ceea ce am obfinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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MONITORIZAREA PROIECTULUI

Implementarea maésurilor si actiunilor stabilite n cadrul Planului de Dezvoltare
Institutionald presupune un proces de planificare judicioasd bazatd pe obiectivele si nevoile
unitatii de Invatamant dar, mai ales, pe resursele materiale, financiare si umane disponibile.
Programele si masurile concrete ce se inscriu in cadrul larg al Planului de Dezvoltare

Institutionald vizeaza elaborarea de planuri de actiune, care pot fi revizuite annual.

Monitorizarea se va realiza prin:

deciziile curenie — referitoare ia derularea concretd a actiuniior, in cazui “probiemeior bine
structurate”;

rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor In cazul “problemelor structurate
impropriu’”;

stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete.

Monitorizarea de tip managerial - Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;
eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
efectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradui de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educationale oferite de gradinita noastra.

Monitorizarea inovatiei - Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand
in vedere ca inovaria, creativitatea reprezinia o caie esentiaid de asigurare a calidyii educatiei:
masura in care personalul gradinitei (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
périnti, prescolari, actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza procese de
schimbare;
masura In care cei implicati corecteaza/remediaza s1 Imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,
in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;
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Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra medinlui intern si cel extern. nivelul costurilor.
oportunitatea continuirii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul
comisiiior vor fi inciuse in raportui anuai, privind starea invaramantuiui din unitatea noastrd, si
se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Directorul Gradinitei cu Program Prelungit "Girotondo™ este raspunzitor de realizarea

obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de mdsuri de
optimizare si stabilirea directiiior de acriune.
Proiectul va fi monitorizat permanent prin planificarile periodice pe domenii de activitate
didacticd i manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati. Activitatea de
monitorizare este realizatd de directorul institutiei si Comisia CEAC, pe baza programarilor
facure.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritétilor la
un moment dat, pentru eficientizarea activitéii tuturor compartimentelor gradinifei si pentru
realizarea tintelor strategice propuse.

Reaiizariie sau nerealizariie pianuiui de dezvoitare institutionaid se vor regasi in analiza
manageriald.

Principala grild In monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora
ne adresim si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea iocaid §i partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventuaiele

disfunctionalitafi.

EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele

intentionate precum §i corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Procesele prin care se asigurd calitatea sunt:

Pianificarea si realizarea activitagiior de invagare (curricuiare $i exiracuricuiare);
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v Asigurarea resurselor pentru activitdtile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

Activitatea cadrelor didactice la grupi. in gradinita si in comunitate:

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invaarii;

Managementul strategic si operational al unitétii scolare;

R R A R

Asigurarea comunicdrii cu factorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitéii ia viaja scolara s a gradinitel, la viaga
comunitatii;

v' Evaluarea complexd a intregii ,,vieti scolare™.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al Gradinitei
cu Program Preiungit ”Girotondo” fara a se depagi 6 uni, iar ia sfarsiwi perioadei de deruiare a

proiectului se va face o evaluare sumativa.

Sursele de date vor fi:

v Oferta curricuiard privind optionaiele si programeie extracurricuiare;
v Activitatea copiilor reflectaté prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor.
v Evaluarea formativi a copiilor si documentele de evaluare completate

v' Activititile extracurriculare;
v' Procesele verbaie ale Consiiiului de Administratie;
v Rapoartele/procesele verbale ale comisiilor (pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte

si parteneriate);

v' Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
v" Chestionarele aplicate parintiior;
v Chestionarele aplicate cadrelor didactice;

v alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.

Instrumente de evaluare:
e Autoevaiuarea;

o Chestionare de evaluare;
e Observatia;

e Fise de apreciere;
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Ttemi de evaluare:

o Calitatea invatdrii;

Calitatea comunicarii si a reiatiilor interpersonale;

Calitatea managementului unitatii.

PROGNOZA PRIVIND SITUATIA LA iNVATATURA

n viitorii 4 ani ne propunem:

insusirea, de catre copii, a achizitiilor fundamentale prevazute prin Curriculum national pentru
invatiméntul prescolar, programe care si asigure un bogat caracter educativ, formativ al
activitatii din gradinitd;

evaludriie sa fie cat mai fidele, obiective si conciudente si flecare educatoare sa realizeze
planuri de remediere, dezvoltare sau performantd pentru copiii din grupa pe care 0 conduce;
CEAC va realiza o statistica a planurilor remediale, de recuperare/dezvoltare/performan‘gé

pentru fiecare grupa.

PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL COPIILOR

dezvoltarea parteneriatului cu scoli care sd cunoascd activitatea, specificul, performantele
gradinitei si care sa preia copiii din gradinita-cel putin doud parteneriate anual;

anual, responsabiiui cu activitatea de partenerial va prezenta in CA, un raport privind traicctul
scolar a cate trei copii de la grupele care au plecat la scoald ( cu referire la medii/arri

curriculare, aptitudini, rezultate Ja extracurriculare, comportamente).

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a
descriptoriior stabilifl. Evaluarea asigurd legatura cu planui managerial anual si este un factor
de identificare a progresului si raportare a rezultatelor catre conducerea unitaii.

Evaluarea are ca SCOp imbunitatirea proiectarii, informarea beneficiarilor asupra

rezultatelor si oferirea de feed-back, analiza impactului la nivel local.
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INDICATORI DE EVAL UARE A PROIECTULUI

Gridinita cu Program Prelungit Girotondo

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, In lunile
septembrie — octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
tnvatamantului in gradinitd. n anul scolar incheiat. si pe baza propunerilor facute de

beneficiarii directi si indirecti ai gradinitel.

RESPONSABILI
Conducerea
gradinitel

1. Elaborare 500
broguri informative
ale gradinitel
Promovarea ofertei
educationale in cadrul

PERIOADA
2023/2024/2025/2026

30 Tunie
7023/2024/2025/2026

.S et lacala
uuu.u,uutu;,u UV aiv e

Conducerea
gradinitei

30 Iunie
2023/2024/2025/2026

Tunie
2023/2024/2025/2026

7 Inscrierea anuala a
cel putin 5 copii noi
dupa sustinerea
interviurilor cu

familiile acestora si
prezentarea
documentelor
personale si a

analizelor medicale.

Consiliul de
administratie si

Tunie Tunie/anual

2023/2024/2025/2026

3.Cresterca
numarului  de copil

din planul de Consiliul
scolarizare cu 15 %. profesoral
""""""""" 2023/2024/2025/2026 2023/2024/2025/2026 " Conducerea

absenteism cu 15%. gradinitel

Comisia
curriculum

5 Alegerea 1 Septembrie/anual

auxiliarelor din cel

August/S eptembrie/anual

putiin 5 variante de
studiu, stabilirea
bibliografiilor si
listelor cu necesar de
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alte materiale scolare.

6.Realizarea

calitativa a prohelar
de evaluare initiale si
stabilirea grupelor de
nivel si performanta
pentru tratarea
diferentiatd.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele

7.Stabilirea
programului a cel
putin 4 activitai
extracurriculare si
elahorarea
programele
optionalelor si
cluburilor.

Septembrie/anual

15 Septembrie/anual

Educatoarele si
conducerea
gradinitei

8.Imbunatatirea
continutului
portofoliilor
educatoarelor si ale
copiilor.

Tot parcursul anului

Pe parcursul anului
scolar

Educatoarele

Q. Cresterea anuala cu
15% a numarului de
copiilor care
beneficieaza de
programul de
consiliere a copiilor.

Santembrie/anual
entemaborig/lanual

AAAAAAAAAAA ’

educatoarele

10.Intalniri cu parintii
si individuale de cate
oti este cazul.

Lunar

Anual

Educatoarele,
conducerea
gradinitei

11 (Cvroctoroa
1ievivdivivs

calitativa a
achizitiilor din
unitatea scolara.

Dovrananant
I Ciiiidaiviie

Dormanant
A wiiricaicric

A Asminiatratamal
LRGIAAIIAD L AU E

Educatoarele

12. Desfagurarea a
doua lectii
demonstrative si
deschise cu parintii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

13. Organizarea a

De doua ori pe an

De doud ori pe an

Educatoarele
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doua parteneriate cu
scopuri caritabile cu
spitale sau case de
conii, cimine de
bétrani, etc.

14. Realizarea a doua
asistente anual la
activitatile fiecarei
educatoare si
elaborarea
caracterizarilor scrise.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

15.0rganizarea
serhdrilor gcolare i
cu ocazia sarbatorilor
nationale.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

16. Intocmirea
calitativa a
documentelor si
rapoartelor care
inregistreaza
progresul individual
al copiilor.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Educatoarele

17. Realizarea a cel
putin 10 parteneriate
scolare.

Anual

Starsitul anului Scolar

Directorul

18.Intélniri cu
personalitati sau
reprezentanti de
seamé ai comunitatii.

De doua ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

19. Doua sesiuni de
perfectionare a
cadrelor didactice,
schimburi de
experientd cu
educatoarele altor

gradinite.

De doud ori pe an

De doua ori pe an

Directorul

20.Reinnoirea anuala
cu 20% a bazei
materiale conform
necesitatilor.

Anual

Finalul anului scolar

Conducerea

21.Cresterea
fondului de carte

Lunar

Finalul anului scolar

Cadrele didactice
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conform nevoilor si
cresterii nr. de copii.

22. Revizuirea anuald Anual TIunie - anual Conducerea
a stirii ontime de gridinitei
functionare a cladirii.

23.Asigurarea An scolar 2025-2026 Cat este necesar Conducerea
permanenta a unui gradinitei

stoc de rezerva de
materiale de protectie
pentru copit si
personal.

IX. BUGET ESTIMATIV

Propunerile de buget pentru anii 2022

— 2026 ale Gradinitei cu Program

Prelungit ”Girotondo”, avénd, unitate care functioneaza cu 2 grupe, conform planului de

scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Botosani, in urmatorii 4 ani, sunt urmétoarele:

PENTRU ANUL 2022-2026 — Donatii si sponorizéiri
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